. EDUCACION PROGRAMA EDUCATIVO: ”rp
e LICENCIATURA EN ADMINISTRACION !

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS CLAVE: E-EFPR-2

Iefelo X 1o Mo [T Ao o IFZ (Mo [SREMN El estudiante evaluara proyectos de inversidn a través de métodos, herramientas e indicadores
Asignatura financieros, para determinar su factibilidad, viabilidad y rentabilidad.

Identificar oportunidades de negocios mediante la formulacién y evaluacidn de proyectos de inversidn,
Competencia a la que metodologias de planeacidn estratégica, para generar el conocimiento y desarrollo de las nuevas
contribuye la asignatura unidades econdmicas en el sector publico, privado y social; manteniendo una visidn global, flexible, con

pensamiento critico y comunicacién asertiva.

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizado

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
Unidades de Aprendizaje

. Introduccidn a la evaluacion de 6 9 15
proyectos.

Il. Tasade Rendimiento Esperado Minima 3 12 20
Aceptable.

lll.  Indicadores de Rentabilidad. 14 21 35

IV.  Analisis de Sensibilidad y Riesgo 8 12 20

Totales 36 54 0
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Funciones

Diagnosticar ideas y
oportunidades de negocio para la
atencién y satisfaccién del
mercado mediante la gestion
Optima y sostenible de recursos
humanos, materiales,
tecnoldgicos, mercadolégicos y
financieros.

Capacidades

Determinar la rentabilidad del
proyecto a través del uso de
modelos e indicadores de
evaluacion econdmica, financiera,
social y ambiental, para la toma de
decisiones respecto a la ejecucion
del proyecto

Criterios de Desempeiio

Elabora un plan de negocios que incluya:

- Introduccién

- Antecedentes

- Objetivos

- Estudio de mercado

- Estudio Técnico

- Estudio Financiero

- Evaluacién de la rentabilidad (Econdmica, Financiera, Social y
Ambiental)

- Determinacion de la TREMA (Tasa de Rendimiento Esperado
Minima Aceptable)

- Indicadores de rentabilidad:

- Valor Actual Neto (VAN)

- Tasa Interna de Retorno (TIR)

- Relacidén Beneficio / Costo (B/C)

- Periodo de Recuperacidn de la Inversion con flujos
descontados

- Valor Econdmico Agregado

- Analisis de sensibilidad

- Analisis de Riesgos

- Cadena de valor

- Conclusiones y Recomendaciones
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

I. Introduccién a la evaluacién de proyectos.

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Generalidades de la
evaluacion de proyectos.

Horas del Saber Hacer

Saber

Saber
Dimension Conceptual

Reconocer el concepto de Proyecto de
inversion
Definir el concepto de Evaluacion de
proyectos.
Describir los tipos de proyectos:
- publicos
- privados.
Describir los tipos de evaluacion:
- financiera o privada
- social.
- Econémica
Describir las relaciones entre los
proyectos:
-independientes
-dependientes:
- complementarios
- sustitutos
- mutuamente excluyentes

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Determinar la relacidon entre
proyectos y tipo de proyecto a
evaluar

El estudiante identificara los conceptos generales y la importancia de la evaluacidn de proyectos de inversion
para reconocer tipos, etapas e insumos requeridos en los proyectos.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar la capacidad de
analisis y sintesis, a través
de la identificacidn de
conceptos para resolver
problemas en su formacion
académica o en su entorno.

Asumir responsabilidad,
organizacidn, objetivo, y ser
ético, para realizar
actividades en forma
individual, ademas ser
resiliente, y en equipo en
forma proactiva.
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Ciclo de vida de los
proyectos.

Describir el ciclo de vida de los proyectos

y sus etapas:
Pre inversion:
- Identificacidn y seleccion
- Formulacién
- Evaluacion
Inversién:
- Gestion de Recursos
- Ejecucion
Operacion.
Abandono o Liquidacion

Establecer la etapa en la que se
encuentran los proyectos de
inversion

Niveles de profundidad de
los estudios

Describir los niveles de profundidad de
los estudios del proyecto:

- ldea

- Perfil

- Prefactibilidad

- Factibilidad

- Disefo

Seleccionar el nivel profundidad de
los estudios de proyectos

Insumos requeridos en la
evaluacion de proyectos.

Reconocer los insumos requeridos del
proceso de evaluacion:

- Presupuesto de inversion

- Presupuesto de ingresos

- Presupuesto de Costos y gastos

- Estados Financieros proforma

- Efecto de las depreciaciones y
amortizaciones en la evaluacion de
proyectos

Clasificar la informacion financiera
de acuerdo a los propdsitos de la
evaluacion
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Métodos y técnicas de ensefianza

Discusion guiada
Aprendizaje basado en proyectos
Tareas de investigacion

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Pintarrén
Impresos: libros
Equipo de proyeccién

Espacio Formativo
Aula
Laboratorio / Taller

Equipo de computo
Proyectos

Casos de estudio
Internet

Proceso de Evaluacion
Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacidn

A partir de casos de proyectos de inversién, | Estudios de caso
elaborar un reporte que incluya: Lista de cotejo
- Tipo(s) de proyectos
- Relacion de dependencia entre los
proyectos
- Etapa del ciclo de vida en que se
encuentran los proyectos
- Nivel de profundidad de los estudios de
los proyectos

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes comprenden los conceptos de
Proyecto de inversion, evaluacién de proyectos, tipos
de proyectos y de evaluacion
Comprenden las relaciones entre los proyectos
Analizar el ciclo de vida de los proyectos y sus etapas
Comprenden los niveles de profundidad de los
estudios de un proyecto
Comprendenlos insumos requeridos para el proceso
de evaluacién de proyectos
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

UNIGEGRCEVACTLGIFEIN |l Tasa de Rendimiento Esperado Minima Aceptable

El estudiante establecerd la tasa de rendimiento esperado minimo aceptable de proyectos de inversion, para su

Propésito esperado ., . s
P P aplicacién en la evaluacion de la rentabilidad.

. . Horas del
Tiempo Asignado Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva

Conceptos generales de Definir el concepto de Tasa de Seleccionar la forma de Desarrollar la capacidad de
costo de capital. Rendimiento Esperado Minima establecimiento de la TREMA de los | andlisis y sintesis, a través

Aceptable (TREMA) y su importancia en | proyectos de inversiéon de la identificacidn de

la evaluaciéon de proyectos de inversion conceptos para resolver

problemas en su formacion

Identificar las formas de establecimiento académica o en su entorno.

de la TREMA del proyecto:

- Arbitraria Asumir responsabilidad,

- Con base al indice inflacionario organizacidn, objetivo, y ser

- Con base a las tasas de interés lideres ético, para realizar

- Con base al costo de capital actividades en forma

individual, ademas ser

Costo de Capital. Identificar el concepto de Estructura de | Establecer la estructura de capital resiliente, y en equipo en

Capital, Costo de Capital y Fuentes de inicial del proyecto forma proactiva.

Financiamiento

Calcular el costo de capital de

Identificar los tipos de fuentes de fuentes externas e internas de

financiamiento externas y sus financiamiento.

caracteristicas:

- Proveedores
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- Créditos bancarios
- Pasivos
- Arrendamiento Financiero

Describir las férmulas de calculo del
costo de fuentes de financiamiento
externas

Identificar los tipos de fuentes de
financiamiento internas y sus
caracteristicas:

- Capital Propio

- Capital social preferente

- Capital Social comun

- Utilidades Retenidas

Describir las formulas de calculo del
costo de fuentes de financiamiento
internas

El Costo de Capital
Promedio Ponderado
(CPPC) y la Tasa de
Rendimiento Esperado
Minima Aceptable
(TREMA).

Identificar el concepto de Costo de
Capital Promedio Ponderado y su
procedimiento de célculo

Identificar la relacion entre el Costo de
Capital y el establecimiento de la TREMA

Determinar el costo de capital
Promedio Ponderado.

Establecer la TREMA a proyectos de
inversion con base en el Costo de
Capital Promedio Ponderado.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Resolucién de problemas
Equipos colaborativos
Realizacidon de trabajos de investigacion

Medios y materiales didacticos

Pintarrén

Impresos: libros
Equipo de proyeccién
Equipo de computo
Proyectos

Casos de estudio
Internet

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Resultado de Aprendizaje

Proceso de Evaluacion
Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes comprenden el concepto, importancia
y formas de establecimiento de la Tasa de
Rendimiento Esperado Minima Aceptable (TREMA) en
la evaluacién de proyectos

Comprenden los conceptos de Estructura de capital,
Costo de capital, fuentes de financiamiento y sus tipos
Comprenden los procedimientos de calculo del costo
de fuentes de financiamiento externas e internas
Comprenden el concepto de Costo de Capital
Promedio Ponderado y su procedimiento de
determinacion

Establecen la TREMA del proyecto con base al Costo
de Capital Promedio Ponderado

A partir de ejercicios practicos de proyectos
de inversidn, elabora un reporte que
contenga:

- Determinacién de la Estructura de Capital
del proyecto

- Cdlculo del costo de fuentes de
financiamiento externas

- Célculo del costo de fuentes de
financiamiento internas

- Determinacién del Costo de Capital
Promedio Ponderado

Ejercicios practicos
Lista de cotejo
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

UNIGE R VAT [FLIN 1. Indicadores de Rentabilidad

El alumno determinara la rentabilidad financiera de proyectos de inversion, para emitir su opinion respecto a

Propésito esperado . . oo
P P invertir, postergar, modificar y rechazar el proyecto

Horas del

Tiempo Asignado

Valor Actual Neto (VAN)

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Definir el concepto de Valor Actual Neto

Identificar los criterios de decisidén en la
aplicacion del valor actual neto

Identificar el concepto de flujo de
efectivo neto y flujo de efectivo neto
descontado

Describir la férmula de calculo del VAN
de la serie de flujos

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Calcular el VAN de proyectos

Interpretar el VAN en proyectos de
tipo industrial, comercial y de
servicios

Valorar conforme al resultado de
este indicador la conveniencia de
ejecucion, postergacion y rechazo
del proyecto evaluado.

Valor Anual Equivalente
(VAE)

Definir el concepto de Valor Anual
Equivalente, su uso e importancia en la
evaluacidn de proyectos

Describir el procedimiento de calculo e
interpretacion del Valor Anual
Equivalente

Calcular el Valor Anual Equivalente
de proyectos de inversidn

Valorar la conveniencia de
ejecucion del proyecto conforme a
este indicador

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar la capacidad de
analisis y sintesis, a través
de la identificacidn de
conceptos para resolver
problemas en su formacion
académica o en su entorno.

Asumir responsabilidad,
organizacidn, objetivo, y ser
ético, para realizar
actividades en forma
individual, ademas ser
resiliente, y en equipo en
forma proactiva.
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Identificar los criterios de decision al
aplicar este indicador

Tasa Interna de Retorno
(TIR)

Definir el concepto de Tasa Interna de
Retorno, su uso e importancia en la
evaluacion de proyectos

Enunciar los criterios de decisién al
aplicar este indicador

Describir el procedimiento de calculo e
interpolacion de la Tasa Interna de
Retorno

Describir la interpretacion que se le da a
la TIR y el fendmeno de multiples TIR

Calcular la TIR de proyectos de
inversién

Interpretar el resultado de la TIR en
la evaluacién del proyecto

Valorar conforme al resultado de
este indicador la conveniencia de
ejecucidén, postergacion,
modificacién y rechazo del proyecto
evaluado.

Periodo de Recuperacién
de la Inversidn con flujos
descontados (PRI)

Definir el concepto de Periodo de
Recuperacion de la Inversién a flujos
descontados, su uso e importancia en la
evaluacidn de proyectos

Identificar los criterios de Decisidon del
indicador del Periodo de Recuperacion
de la Inversion.

Describir el procedimiento de calculo del
periodo de recuperacién de la inversion
a flujos descontados

Describir la interpretacion del Periodo de
Recuperacidn de la Inversion

Calcular el Periodo de Recuperacion
de la Inversidn de proyectos de
inversion

Realizar la interpretacién del
Periodo de Recuperacién de la
Inversion

Valorar conforme al resultado de
este indicador la conveniencia de
ejecucion, postergacion,
modificacidén y rechazo del proyecto
evaluado.
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Relacion Beneficio / Costo

(B/C)

Definir el concepto de Relacién Beneficio
/ Costo (B/C), su uso e importancia en la
evaluacidn de proyectos de inversién

Describir el procedimiento de calculo de
la relacidn B/C de proyectos de inversidn

Identificar los criterios de Decision del
indicador Beneficio / Costo

Describir la interpretacion al indicador
Beneficio / Costo

Calcular la relacion Beneficio/Costo
de proyectos de inversién

Interpretar el resultado de la
relacion B/C

Valorar conforme al resultado de
este indicador la conveniencia de
ejecucidén, postergacion,
modificacién y rechazo del proyecto
evaluado.

Impacto social de los
proyectos

Describir los impactos de tipo social de la
puesta en marcha de proyectos de
inversion:

- Generacion de impuestos

- Derrama econdmica

- Captacion de divisas

- Generacion de empleos

- Impacto en el desarrollo regional

- Desarrollo de cadenas productivas

- Apego a normas de impacto ambiental

Identificar el concepto de externalidad
de proyectos de inversidn: positivas y
negativas

Identificar las variables de impacto social
en las comunidades

Valorar con base al impacto de tipo
social, la conveniencia de ejecucion,
postergacion, modificacién y
rechazo del proyecto evaluado
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Resolucién de problemas
Equipos colaborativos
Realizacidon de trabajos de investigacion

Medios y materiales didacticos

Pintarrén

Impresos: libros
Equipo de proyeccién
Equipo de computo
Proyectos

Casos de estudio
Internet

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio X

Resultado de Aprendizaje

Proceso de Evaluacion
Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes comprenden los conceptos de Valor
Actual Neto, Valor Anual Equivalente, Tasa Interna de
Retorno, Periodo de Recuperacion de la Inversién,
Relacién Beneficio/Costo

Analizar los criterios de decisién al aplicar los
indicadores VAN, VAE, TIR, PRI, B/C

Comprender las férmulas y procedimientos de calculo
de los indicadores de rentabilidad VAN, VAE, TIR, PRI,
B/C

Comprender los impactos y externalidades de la
puesta en marcha de proyectos de inversion

A partir de ejercicios practicos de proyectos
de inversidn, elaborar un reporte de
evaluacidn de rentabilidad que contenga:

- Cdlculo e interpretacion del Valor Actual
Neto (VAN) del proyecto

- Cdlculo e Interpretacidon del Valor Anual
Equivalente (VAE) del proyecto

- Cdlculo e Interpretacion de la Tasa Interna
de Retorno (TIR) del proyecto

- Cdlculo e Interpretacidon del Periodo de
Recuperacion de la Inversién (PRI) a flujos
descontados del proyecto.

- Cdlculo e Interpretacion de la Relacidn
Beneficio/Costo del proyecto (B/C)

- Impactos y externalidades del proyecto de
inversion

- Conclusiones y recomendaciones de la
Evaluacion de la Rentabilidad

Ejercicios practicos
Lista de cotejo
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

UNTGERREVACITLGIFEIEN IV, Analisis de Sensibilidad y Riesgo

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Generalidades del Analisis
de sensibilidad

Horas del Saber Hacer

Saber

Saber
Dimension Conceptual

Definir el concepto de Analisis de
sensibilidad, escenario esperado,
escenario optimista y escenario
pesimista

Describir las variables cuantitativas de
mayor sensibilidad del proyecto:

- Precio

- Costos

- Volumen de produccion

- Tasa de interés

- Tipo de cambio

- Inflacién.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Plantear los escenarios operativos
esperado, optimista y pesimista

Elaboracién del analisis de
sensibilidad

Describir el procedimiento del Andlisis
de Sensibilidad utilizando los tres
escenarios:

- Esperado o probable

- Pesimista

- Optimista

Elaborar el analisis de sensibilidad
de los diversos escenarios

Comparar el comportamiento de
variables de sensibilidad que
impactan en la rentabilidad del
proyecto

El alumno elaborara el andlisis de sensibilidad y riesgo de proyectos de inversidn, para optimizar su
comportamiento operativo y proponer estrategias ante posibles contingencias.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar la capacidad de
analisis y sintesis, a través
de la identificacidn de
conceptos para resolver
problemas en su formacion
académica o en su entorno.

Asumir responsabilidad,
organizacidn, objetivo, y ser
ético, para realizar
actividades en forma
individual, ademas ser
resiliente, y en equipo en
forma proactiva.
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El riesgo del proyecto Definir los conceptos de riesgo del Determinar el riesgo tecnoldgico,
proyecto, riesgo de sector y riesgo paisy | de mercado y financiero de los
la importancia de su medicion proyectos en evaluacion.

Describir los tipos de riesgo de proyectos | Proponer estrategias que dan

y su procedimiento de calculo: respuesta a los riesgos del proyecto
- Riesgo tecnoldgico identificados.

- Riesgo de mercado (BETA)
- Riesgo financiero

Reporte de Evaluacion Identificar la estructura y los criterios del | Integrar reportes finales de
Financiera reporte de evaluacidn de proyectos: evaluacion del proyecto.

- Social,

- Econémico,
- Financiero y
- Ambiental

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula

Resolucién de problemas Pintarrén Laboratorio X

Equipos colaborativos Impresos: libros, lista de ejercicios

Realizacidon de trabajos de investigacion Equipo de proyeccién
Equipo de computo
Calculadora
Internet
Simuladores
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Proceso de Evaluacion

Instrumentos de evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes comprenden el Analisis de sensibilidad
y de escenario esperado, optimista y pesimista
Analizar las variables cuantitativas de mayor
sensibilidad de los proyectos
Comprender el proceso de Analisis de sensibilidad
Comprender los conceptos de riesgo del proyecto, del
sector, de pais y el procedimiento de calculo del riego
del proyecto
Elaborar el andlisis de sensibilidad y riesgo de
proyectos de inversion

Evidencia de Aprendizaje
A partir de ejercicios practicos de proyectos
de inversion, elaborar un informe de
Evaluacion que incluya:
- Planteamiento de escenarios operativos
del proyecto
- Andlisis de sensibilidad para distintos
escenarios
- Comparativo del comportamiento de las
variables sensibles del proyecto
- Determinacion del riesgo tecnolégico, de
mercado y financiero del proyecto
- Propuesta de estrategias ante situaciones
de riesgo del proyecto
- Conclusiones y recomendaciones

Ejercicios practicos
Lista de cotejo

Perfil idoneo del docente

Formacion académica

Formacion Pedagdgica

Experiencia Profesional

Perfil del docente, preferentemente:
Licenciatura en Finanzas
Licenciatura en Economia,
Licenciatura en Administracion,
Licenciatura en Contaduria deseable
maestria a fin y deseable Maestro en
Administracion Estratégica

Manejo de herramientas did4cticas para
ensefianza-aprendizaje, de evaluacion,
técnicas de manejo de grupo.

Experiencia en entidades econdmicas en area
de finanzas, planeacion, formulacién y
evaluacidén de proyectos de inversion
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